AUDIT & CONSEIL

CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT
(ACCORD DE FINANCEMENT N°5733-CI)

RAPPORT D'AUDIT FINANGIER ET COMPTABL
 EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2

~ JUIN 2020



AUDIT & CONSEIL

CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER

(CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT
(ACCORD DE FINANCEMENT N°5733-CI)

_—uﬁ

RAPPORT D’AUDIT FINANCIER ET COMPTABLE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

SOMMAIRE

RAPPORT D’AUDIT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019.......cucnuuens

MEMORANDUM SUR LE CONTROLE DES COMPTES ........ccommemmsmmsssssssssasses

ANNEXES

Annexes :

Annexe 1 : Responsabilités de I'Auditeur relatives a 'audit des comptes annuels
Annexe 2 : Comptes annuels du Projet CEA-MEM

Annexe 3 : Situation des demandes de remboursement de Fonds

Annexe 4 : Tableau d'évolution des soldes des comptes désignés

Rapport d’audit financier et comptable - Exercice clos le 31 décembre 2019
CEA-MEM
Juin 2020



CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN MINESi ET ENVIRONNEMENT MINIER

(CEA-ME i)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT (ACCORD DE FINANCEMENT N°5733-Cl)

RAPPORT D'AUDIT SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 déecembre 2019

Rapport d'audit financier et comptable - Exercice clos le 31 décembre 2019
CEA-MEM
Juin 2020



AUDIT & CONSEIL

MonsiEurR YAO KOUAKOU ALPHONSE
COORDONNATEUR

CENTRE D'EXCELLENCE AFRICAIN

MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

BPV79

YAMOUSSOUKRO

N/Réf. : Joy/Sta/Adm/Abe/146-2020

CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

| Moo

.~ (EXeRCICECLOSLE 31 DECEWBRE 2019)

Monsieur le Coordonnateur,

1. RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
= QOpinion

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels présentés a I'annexe 2 ci-jointe du Projet « Centre
d'Excellence Africain Mines et Environnement Minier» (CEA-MEM), objet de l'accord de
financement n°5733 du 21 octobre 2015, qui comprennent le tableau des ressources et des
emplois, l'état d'exécution budgétaire ainsi que des notes contenant un résumé des principales
methodes comptables et d’autres notes explicatives, pour I'exercice clos le 31 décembre 2019.

A notre avis, les comptes annuels joints & I'annexe 2 du CEA-MEM pour I'exercice clos le 31
decembre 2019, sont réguliers et sincéres et présentent dans tous leurs aspects significatifs une
image fidele des activités exécutées par le Projet au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2019
et de la situation de trésorerie dudit Projet au 31 décembre 2019 conformément aux principes
comptables du SYSCOHADA et aux termes de I'accord de financement dudit Projet.

* Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit prévues par le Réglement
n°01/2017/CM/OHADA en date du 08 juin 2017 portant harmonisation des pratiques des
professionnels de la comptabilité et de 'audit dans les pays membres de 'OHADA et les directives
de I''DA. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur pour l'audit des comptes annuels » du
présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet conformément au Code d'éthique et de
déontologie des experts comptables de Cote d'lvoire et nous avons satisfait aux autres
responsabilités éthiques qui nous incombent selon cesirégles.

Société d’Expertise Comptable 4 Responsabilité Limitée au capital de 10.000.000 F, CFA
RCCM n® CI-ABJ-2001-B-266840 - CC n° 0184739 B - Centre des Impéts : CME Djibi
Joseph Yao Koffi - Associ¢ Gérant, Expert comptable diplémé inscrit au Tableau de I’Ordre

Boulevard Latrille, I Plateaux, Immeuble Sicogi Latrille B - 08 B.P. 2036 Abidjan 08 Céte d’Ivoire
Tél: (225) 22 42 38 03 - Mobile : (225) 07 20 4] 14 - Fax : (225) 22 42 38 04
E-mail : moihe@moiheac.com / moiheac@@moilie.com / moiheac@email com
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit.

* Responsabilités du Coordonnateur relatives aux comptes annuels
Les comptes annuels ont été établis et arrétés par votre Coordonnateur.

Le Coordonnateur est responsable de la préparation et de la présentation sincére et fidéle des
comptes annuels conformément aux régles et méthodes comptables applicables aux Projets de
développement et aux dispositions de I''DA ainsi que du contréle inteme qu'il estime nécessaire

pour permettre la préparation de comptes annuels exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Il incombe au Coordonnateur de surveiller le processus d'élaboration de I'information financiére du
Projet.

* Responsabilités de I'’Auditeur relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et d’émettre un rapport d'audit contenant notre opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé
conformément aux normes internationales d'audit prévues par le Réglement n°01/2017/CM/OHADA
en date du 08 juin 2017 portant harmonisation des pratiques des professionnels de la comptabilité
et de l'audit dans les pays membres de 'OHADA et les directives de I'IDA, permettra de toujours
détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a
ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour 'audit des comptes annuels sont décrites de fagon plus détaillée dans
'annexe 1 du présent rapport de 'Auditeur. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

. OPINIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé a I'examen du respect des clauses contractuelles contenues dans
I'accord de financement, conformément aux normes professionnelles de missions d'assurance
applicables. Nos controles ont été déterminées sur la base des termes de référence de la mission
et au regard des informations produites par le CEA-MEM.

Nous estimons que nofre audit constitue une base raisonnable & I'expression des opinions ci-
aprés :
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2.1. Opinion sur les états certifiés de dépenses

A notre avis, en ce qui conceme les états certifiés de dépenses inclus dans les demandes de

remboursement de fonds présentés & DA (Association Internationale de Développement) sur
I'exercice clos le 31 décembre 2019, dont la situation récapitulative est jointe & I'annexe 3, il existe

des pieces justificatives suffisantes, dans tous leurs aspects significatifs, pour :

- Justifier les demandes de remboursement présentées a I''DA :

- identifier les dépenses qui sont &ligibles aux termes des dispositions de I'accord de financement

n°5733-Cl.

2.2, Opinions sur les Comptes Désignés

Les principales assurances issues de nos travaux d'examen des opérations et des modalités des
deux comptes désignés (avance et indicateurs), ouverts dans les livres de la Banque Nationale
d'Investissement (BNI) sous les numéros respectifs 05196490001 (compte avance) et

05206760004 (compte indicateurs), utilisés dans le cadre de I'exécution des activités du CEA-MEM

pour I'exercice clos le 31 décembre 2019 se présentent comme suit
- L'utilisation des comptes désignés est conforme, dans tous ses aspects significatifs, aux termes
de I'accord de financement ainsi qu'aux directives de I''DA :

- Tous les paiements effectués sur les comptes désignés ont été exécutés par un Agent
Comptable conformément aux instructions du Ministére de 'Economie et des Finances
applicables aux projets de développement en Cote d'Ivoire :

- Les opérations des comptes désignés ont été bien suivies par un fraitement comptable régulier
et par 'établissement des états mensuels de rapprochement bancaires ;

- Les opérations réalisées sur les comptes désignes sont soutenues par des pigces justificatives
appropriées et concernent tous des paiements faits au titre des dépenses éligibles,
conformément aux dispositions de I'accord de financement ;

Les états présentés & I'annexe 4 reflétent fidélement la position financiere des comptes
désignés du Projet CEA-MEM a la date du 31 décembre 2019,

Il est présenté aux pages 7 & 19 un mémorandum sur les contrbles que nous avons effectués dans le
cadre de notre examen et nos principales conclusions.

Abidjan, le 11 juin 2020

\ N MOIHE AUDIT & CONSEIL S
J|'l . o S » i M"(

YAO Komogephl

08 BP 2036 Abidjan 08 - Cateaivare | AHUI Stephen

Expert Comptable Diplomé Tel: (226 22423803/ Fax: (25222 804|  Sup de Co (ESCA)
Commissaire aux Comptes E-mail: moiheac@moihetem | Agsocié
Associé Gérant

Rapport d'audit financier et comptable - Exercice clos le 31 décembre 2019
CEA-MEM
Juin 2020



|
CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES? ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)
FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPli’EMENT (ACCORD DE FINANCEMENT N°5733-CI)
|
MEMORANDUM SUR LE CONTRéLE DES COMPTES
ET LA REVUE DES MARCHES

!

e e e

Exercice clos le 31 décembre 2019

Audit financier et comptable du CEA-CCBAD
Exercice clos le 31 décembre 2019
Avril 2019



AUDIT & CONSEIL

CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA-MEM)

FINANCEMENT : ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT
AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2019

Nous avons présenté aux pages 3 & 6 notre rapport d’audit sur les comptes annuels du Centre
d'Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA-MEM) pour I'exercice clos le 31 décembre
2019 ainsi que des notes établies par I'Unité de Gestion du Projet qui donnent des informations sur le
contenu des rubriques des états financiers du Projet.

Le présent mémorandum est destiné & fournir des informations complémentaires sur les rubriques des
comptes annuels et sur les principaux travaux que nous avons effectués dans le cadre de notre
examen. Il inclut aussi les principales conclusions issues de ces travaux.

Notre approche d'audit a consisté & vérifier la réalité, 'exhaustivité et la sincérité des ressources
declarées par I'Unité de Gestion du Projet (UGP) puis les emplois correspondants. Des vérifications
specifiques de contréle interne ont également été effectuées pour les procédures de gestion
administrative, financiere et comptable. Ces vérifications ont permis de couvrir notamment les
immobilisations, le personnel, la trésorerie, les demandes de remboursement de fonds et les modalités
de passation des marchés.
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A. RAPPEL DU CONTEXTE ET DES OBJECTIFS DE LA MISSION

1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Dans le cadre du développement de la formation et de la recherche dans le secteur minier, le
gouvernement de la République de Cote d'lvoire, avec le concours financier de la Banque Mondiale a
mis en place un projet dont la coordination générale et 'exécution ont été confiées au Ministére de
I'Enseignement Supérieur & travers I'Institut National Polytechnique Felix Houphouét Boigny (INP-HB).

Ce projet dénommé Centre d'Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA MEM) a fait
l'objet de I'accord de crédit IDA N°57330-Cl signés entre la Céte d'lvoire et Ia Banque Mondiale en date
du 21 Octobre 2015 pour le financement des trois Centres d’Excellence Africain pour un montant global
de 13 400 000 Euros dont la quote-part du CEA-MEM est de 4 500 000 Euros.

La Banque Mondiale en finangant I'Institut National Polytechnique Félix Houphouét-Boigny (INP-HB) a
travers ce projet, vise a faire de ce dernier un véritable hub pour la formation et la recherche de haut
niveau dans le domaine des mines en Afrique et dans le monde mais aussi créer une synergie d'action
intégrant le secteur industriel, le monde universitaire et les gouvernants pour atteindre I'excellence et
booster 'ensemble de la chaine des valeurs miniéres.

L'objectif de développement du Projet « Centres d'Excellence Africains » est de soutenir la Cote-d'lvoire
dans le but de promouvoir la spécialisation régionale entre les universités africaines participantes dans
des domaines devant permettre de relever des défis régionaux et de renforcer les capacités de ces
universités a offrir une formation de qualité et une recherche appliquée.

Les cibles visées par le Projet sont :

Les étudiants en master et PHD ;
- Les enseignants chercheurs :
- Les structures relevant du domaine minier
Sa zone d'intervention se situe tant au plan national que régional.

Le Projet s'articule autour de quatre (4) principaux indicateurs de performance :

Indicateur 1 : Spécialisation régionale approuvée et degré de préparation institutionnelle :

Indicateur 2 : Excellence dans I'enseignement, la recherche et I'impact sur le développement ;

Indicateur 3 : Gestion financiére :

Indicateur 4 : Passation de marchés.
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2. OBJECTIF DE L’AUDIT DU PROJET

L'objectif de I'audit financier et comptable est de permettre d'exprimer une opinion professionnelle sur la
situation financiére du projet 4 la fin de chaque exercice fiscal et s'assurer que les ressources mises

la disposition du Projet sont utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées en vue de l'atteinte
des résultats lies aux décaissements (RLD).

Les comptes annuels, qui sont établis par 'Unité de Gestion du CEA-MEM, sont élaborés de maniére a
rendre compte des transactions financiéres du Projet.

B. AUDIT DES RESSOURCES
1. Objectifs
Nos travaux de validation des ressources avaient pour but de :
s'assurer de la sincérit¢ des montants déclarés au titre des financements obtenus pour

l'exercice clos le 31 décembre 2019

- s'assurer que tous les financements obtenus ont &té domiciliés aux comptes bancaires
appropriés ;

- s'assurer de la régularité des demandes de remboursement de fonds de la période sous-revue.

2. Travaux réalisés
Les principales diligences que nous avons mises en ceuvre ont consisté & :
- reconstituer a partir des relevés bancaires et des avis de crédit des banques les montants des

financements dont a bénéficié 'UCP au cours de Ia période sous-revue 7

- rapprocher les montants des financements aux relevés bancaires des montants déclarés sur le
site de la Banque Mondiale (Client connexion) ;

vérifier en relation avec nos travaux de validation des emplois le remboursement effectif des
demandes de remboursement de fonds formulées auprés de la Banque Mondiale

- vérifier la provenance, la nature et l'objet des ressources du Projet autres que celles regues de
I'IDA notamment au titre des revenus generés externes et s'assurer que celles-ci ont été
domiciliees au compte spécial dédié (Compte Générateurs de revenus).

3. Commentaires des auditeurs

A lissue de nos travaux, nous n'avons pas d'observation majeure a formuler sur le suivi des ressources
dont a bénéficié le Projet sur I'exercice 2019.

10
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Outre les financements obtenus de la Banque Mondiale, le Projet a également généré des revenus. Les
ressources dont a dispose le Projet au cours de I'exercice 2019 se présentent donc comme suit *

= Au titre des financements obtenus de I'IDA, le Projet a bénéficié de cing remboursements de
fonds pour un montant total de F.CFA 954 481 718.

Ces ressources s'analysent donc comme suit :

Montants exprimés en F.CFA
Date de mise a disposition Type Montants

07 Janvier 2019 DRF n°4 67 892 599
23 Mai 2019 DRF n°6 417 354 609
28 Aolit 2019 DRF n°7 21001 119
26 Septembre 2019 DRF n°8 114 235 174
20 Novembre 2019 DRF n°9 333 998 217

Total ressources de la période : 954 481 718

= Les revenus externes générés par le Projet ont concemé principalement des frais d'ecolage
d'étudiants non nationaux inscrits aux masters du CEA MEM.

Le montant des revenus externes générés au titre de I'exercice 2019 tel que déclaré par 'UGP s'établit
a FCFA 53 590 000.

C. AUDIT DES EMPLOIS

1. Trésorerie
1.1. Objectifs
Les principaux objectifs visés par nos travaux sur la trésorerie se présentent comme suit :
- s'assurer que la situation de trésorerie du Projet est correctement reflétée aux comptes annuels
du 31 décembre 2019 ;

s'assurer que les opérations de trésorerie du Projet font I'objet d’un suivi satisfaisant :

- sassurer que les comptes bancaires n'ont enregistré que des transactions relatives aux
activités du Projet.

1.2. Travaux effectués
- envoi de demandes de confirmation aux établissements bancaires abritant les ressources du

Projet ;

- vérifier l'existence de rapprochements bancaires réguliérement établis et revus par un supérieur
hiérarchique ;

- valider les états de rapprochements bancaires étalqlis au 31 décembre 2019 ;

1"
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- vérifier le suivi des opérations en suspens sur les états de rapprochement bancaire ;
- vérifier les modalités de fonctionnement des différents com ptes bancaires.

1.3. Commentaires des auditeurs
La vérification des comptes de I'exercice n'appelle pas d'observations particuliéres.

En application des instructions du Ministére de I'Economie et des Finances de Céte d'lvoire, les
comptes bancaires du Projet fonctionnent sous la signature unique de I'Agent Comptable de I'Institut
National Félix Houphouét-Boigny (INPHB).

2. Personnel
2.1, Objectifs

Les objectifs visés par nos travaux sont de :

- s'assurer de la sincérité des charges de personnel ;

s'assurer de la conformité des salaires payés aux contrats de travail et aux documents de base
du Projet ;

- s'assurer que le personnel bénéficiaire de rémunération travaille effectivement pour le compte
du Projet ;

- s'assurer du respect des obligations fiscales et sociales relatives aux charges du personnel.,

2.2. Travaux effectués

- verifier que les rémunérations brutes mensuelles versées au personnel sont conformes aux
contrats de travail et aux budgets ;

- verifier que les personnes bénéficiaires de rémunération font bien partie des personnes qui
exercent leur activité de maniére réguliére pour le compte dudit Projet ;

verifier que les variations de rémunération, d'un mois & un autre, sont diment justifiées et
autorisées ;

- vérifier le paiement régulier des cotisations fiscales et sociales sur les salaires.

2.3. Commentaires des auditeurs

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la régularité et la sincérité des charges de personnel &
lissue de nos travaux. Au plan administratif, nous notons que le personnel de I'UCP dispose désormais
d'un dossier individuel comprenant I'ensemble des documents renseignant sur I'identit¢ de chaque
salarie.

12
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Du fait, de la situation sanitaire liée & la pandémie du COVID19, nos travaux n'ont pas inclus
d'observation physique sur le terrain. Notre assurance pour I'engagement du personnel a donc
consiste & comparer 'effectif observé au titre de l'exercice 2018, 3 celui de 2019, A I'exception du
Spécialiste en passation de Marché démissionnaire depuis mars 2019, le Projet a enregistré au cours

de I'année 2019, le recrutement d’un Spécialiste en Suivi Evaluation et d’une Experte en Gestion de
Projet.

Les cotisations sociales sur le personnel ont réguliérement été acquittées par le Projet. Le Projet est
exonére des impots et taxes.

3. Immobilisations
3.1. Objectifs

Notre principal objectif de contréle des immobilisations est de s'assurer que I'Unité de Gestion du Projet
a un dispositif satisfaisant pour le suivi et le contréle des immobilisations acquises dans le cadre de
lexécution des activités du Projet.

3.2. Travaux effectués

vérifier la mise en concurrence des fournisseurs pour les acquisitions d'immobilisations :

vérifier que les acquisitions d'immobilisations sont appuyées de justificatifs satisfaisants
(factures, bon de livraison, bon de commande) ;

- procéder a des inspections physiques de certaines acquisitions réalisées sur la période sous-
revue ;

- verifier que les immobilisations acquises font I'objet d’un suivi satisfaisant :
vérifier que les immobilisations du Projet disposent de références d'identification individuelle :
verifier les titres de propriété des véhicules utilisés par le Projet.

3.3. Commentaires des auditeurs

Nous n'avons pas d'observations significatives & formuler au titre des immobilisations. Les
immobilisations acquises au titre de I'exercice sous revu s'élévent & FCFA 287 079 839. Celles-ci ont
fait l'objet d'une mise a concurrence des fournisseurs et leurs colits d’acquisition ont été correctement
calcules et reflétés dans les comptes. Au regard des résultats de nos tests nous déduisons que les
immobilisations font l'objet d'un suivi satisfaisant et disposent chacune de références d'identification
individuelles. Nous rappelons que du fait de la situation sanitaire liée au COVID19, nos travaux n'ont
pas inclus de visite de terrain.

Il est a noter que plusieurs immobilisations acquises par le Projet ont été mises a la disposition des
services et écoles de IINPHB. Ces mises a disposition sont matérialisées par des décharges des
bénéficiaires attestant la réception de ces acquisitions.

13
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4. Autres dépenses du Projet
4.1, Objectifs

- s'assurer de la réalité et de la sincérité des charges de 'UCP :

- s'assurer que les ressources du Projet sont utilisées exclusivement aux fins des activités du
Projet ;

- Sassurer du respect des dispositions budgétaires et réglementaires (manuel des procédures,
instructions de I'IDA et des ministéres de tutelles, etc.) ;

- s'assurer de I'existence de regles de bonne gestion dans la mise en ceuvre des dépenses du
Projet.

4.2. Travaux effectués

- vérifier la conformité des dépenses engagées aux activités et lignes budgétaires prévues dans
les documents de base du Projet ;

- vérifier la mise en ceuvre d'appels & concurrence pour le choix des différents fournisseurs et
différents prestataires du Projet ;

- vérifier, a partir des justificatifs, I'objet et les modalités des dépenses, en vue de s'assurer
quelles concernent effectivement des activités du Projet ;

- vérifier le respect des dispositions des manuels de procédures et des instructions du Bailleur
dans la mise en ceuvre des dépenses du Projet ;

- vérifier I'éligibilité des dépenses engagées par 'UGP ;

- verifier que la non objection de la Banque Mondiale a été effectivement requise et obtenue pour
les dépenses concernées.

4.3. Commentaires des auditeurs

Nous navons pas d'observation significative & formuler a lissue de nos travaux de revue des dépenses
du Projet. Nous n'avons pas relevé de dépenses inéligibles aux financements de I''DA.

Les depenses ont été correctement imputées aux lignes budgétaires correspondantes et le Projet n'a
pas enregistré de dépassement budgétaire.

14
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5. Revue de la passation des marchés

5.1. Objectif

Conformément aux termes de référence de notre mission, nous avons procedé a I'examen des
marchés du Projet.

5.2. Travaux effectués

Sur la base d'un échantillon des marchés extraits de I'état de suivi des marchés mis a notre disposition
par le Projet, nous avons revu les procédures mises en ceuvre pour toutes les catégories de marchés,
selon les étapes suivantes :

la planification des marchés ;

I'établissement de la liste restreinte ;

l'ouverture des plis, I'évaluation des offres et I'attribution des marchés et contrats
linformation des candidats des résultats des consultations ;

I'établissement des marchés et contrats ;

l'exécution des marchés et contrats (contréle et paiement), et la réception des fournitures et
services ;

I'archivage des documents de passation des marchés.

Afin de nous assurer de linexistence de marchés conclus en marge de ceux prévus au PPM, nous
avons, en refation avec les travaux de validation des dépenses effectués au niveau financier et
comptable, vérifié I'objet et la nature des principaux paiements effectués au cours de la période.
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Les marchés de I'exercice 2019 sont constitués des deux contrats ci-a

d'offre national :

AUDIT & CONSEIL

pres qui ont été passés par appel

Type de
. Déalgnation du marc.he Nom de | er]trepreneur I | Structureen | Montantsdu | Montants du
N cantis (Fourniture Fournisseur/ charge du Contrat Contrat
ITravaux/ Consultant marché (en FCFA) (en USD)
Service)
Fourniture et pose
d'un ICP MS labo &
I'INPHB dans le
cadre des activités du : ECKOLAB WEST
orojet cenre Fourniture AFRICA CEA-MEM 187999 960 | 375999 ,92
d'excellence africain
mines et
environnement miner
Acquisition
d'équipement pour le -
2 labotaloira cantra Fourniture ECD BAT CEA-MEM 87 960 000 175 920
d'analyse
TOTAL 275 959 960 551 919,92

Nos travaux ont également porté sur les marchés des exercices antérieurs dont I'exécution et le
denouement s'est poursuivi sur 2019. Nous n'avons d'observation particuliére pour ces marchés.

Les marchés qui demeurent en cours d'exécution au 31 décembre 2019 se présentent comme suit :
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AUDIT & CONSEIL

Type de Nom:da Montants
N marché PeASRB AU T Structureen | Montantsdu | payés au 31
o | Désignation du contrat | (Fourniture p charge du Contrat décembre
Fournisseur/
[Travaux/ marché (en USD) 2019 (en
; Consultant
Service) UsD)
Fourniture et pose d'un
ICP MS labo 4 I'INPHB
375 999,92 0
CEN 18 CEIS s ; ECKILAB WEST
1 activités du projet centre | Fourniture AFRICA CEA-MEM
d'excellence africain
mines et environnement
miner
Acquisition d’équipement
2 | pour le laboratoire central | Fourniture ECD BAT 175 920 172 401,6
d'analyse CEA-MEM

\

5.3. Commentaires des auditeurs
Nous avons audité deux (2) marchés du CEA-MEM dont les procédures de passation de marché ont été
initiées sur I'exercice 2018 et dont I'attribution des marchés s'est faite sur I'exercice 2019. Sur cette
base nos observations et commentaires se présentent comme suit :
< Revue de la procédure de passation des marchés et Performance

o Planification de la Passation des Marchés

Le Plan de passation des marchés qui nous a été soumis par le CEA-MEM pour revue a regu un avis de
non objection de la Banque Mondiale.

o Transmission du PPM a la DMP

Nous avons obtenu la preuve de transmission du PPM conformement a l'article 8 du décret 2015-475
du 1er juillet 2015 qui stipule que <<Dés la notification du budget, le coordonnateur de projet met & la
disposition de la DMP une copie de notification budgétaire du projet, de I'accord de financement, des
directives du Partenaire Technique et Financier en matiére de passation de marchés, du Plan de
Passation de Marchés et du Manuel de procédures du projet.>>

o Publications des avis d’appel & concurrence

L'annonce d'appel & concurrence des marchés contractés en 2019 a été publiée au Bulletin Officiel des
Marchés Publics de Céte d'lvoire (BOMP) N°1477 du 11 septembre 2018.
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o Non respect du délai entre le procés verbal de jugement et la notification
d’attribution

Suivant ['article 17 du décret 2015-475 du 1" juillet 2015 < Dés le jugement des offres ou l'obtention de
l'avis de non-objection du PFT, le coordonnateur de projet procede & I'élaboration du marché, qu'il
soumet a la signature de I'attributaire, dans un délai de deux jours ouvrables.>

- Marché (N°209/CEA/MEM/INPH/2018) : Fourniture et pose d'un ICP MS labo 2 I'INPHB dans le
cadre des activités du projet centre d'excellence africain mines et environnement. Nous avons
releve un délai de cing (5) mois entre le procés-verbal de jugement et la notification
d'attribution;

- Marché (N°208/CEA/MEM/INPH/2018) : Acquisition d'équipement pour le laboratoire central
d'analyse. Nous avons relevé un délai de cing (5) mois entre le proces-verbal de jugement et la
notification d’attribution;

o Signature du marché

Conformément & I'article 17 du décret N°2019-299 DU 03 AVRIL 2019 modifiant le décret N°2015-475
du 1 juillet 2015 dés le jugement des offres ou l'obtention de l'avis de non-objection du PFT, le
coordonnateur de projet procede & I'élaboration du marché, qu'il soumet & la signature de I'attributaire,
dans un délai de deux jours ouvrables. Tous les marchés, quel que soit leur montant, sont signés par le
coordonnateur de projet en tant qu'autorité contractante. Il dispose, a cet effet, d'un délai maximum de
deux (02) jours ouvrables. Nous n'avons pas d'anomalie & signaler a ce niveau.

o Publications des résultats

Suivant le paragraphe 7 de I'annexe 1 du décret 2015-475 du 1er juillet 2015 <La publication doit étre
effectuée dans les deux semaines suivant la réception de I'avis de non-objection de la Banque a la
proposition d'attribution du marché pour les marchés soumis & l'examen préalable, et dans les deux
semaines suivant la décision d'attribution du marché de I'Emprunteur pour les marchés soumis au
controle a posteriori de la Banque>

La communication des résultats des marchés de I'exercice 2019, a été dument effectuée.

o Absence de garantie de bonne exécution

Suivant le paragraphe 2.39 du décret 2015-475 du 1er juillet 2015 <Pour les marchés de fournitures,
l'obligation de constituer une garantie de bonne exécution dépendra des conditions du marché et des
usages commerciaux en vigueur pour les fournitures visées. Pour se protéger contre les
fournisseurs/fabricants qui manqueraient & leurs obligations contractuelles, I'Emprunteur peut leur
demander de constituer une garantie d'un montant raisonnable et adapté.
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L'Emprunteur peut aussi demander que Ia garantie couvre les obligations de garantie technique, ainsi

que les obligations & remplir au titre de I'nstallation ou de la mise en service, conformément au DTAO
applicable.>

Nous n'avons pas obtenu les justificatifs relatifs & la mise en place des garanties de bonne exécution.
« Revue de la Gestion des Contrats et Performance
o Mise en ceuvre

Le marché N°208/CEA/MEM/INPH/2018, Acquisition | d'équipement pour le laboratoire central
d'analyse, a ete achevé a 100% physiquement et & 98% financiérement sur 'exercice 2019

Le second, marché N°209/CEA/MEM/INPH/2018, Fourniture et pose d'un ICP MS, n'a pas fait I'objet
d'exécution physique ni d'exécution financiére pour des raisons de contrainte budgétaire.

* *
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Annexe 1

Responsabilités de I'Auditeur relatives a I'audit des comptes annuels



ANNEXE 1: PORTANT RESPONSABILITES DE L'AUDITEUR RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Cette annexe fait partie intégrante de notre rapport d’audit financier et comptable.
Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement :

= auxexigences des Normes Intemationales d'Audit (ISA) et ;
* aux directives applicables aux financements de I'DA et & 'accord de financement.

De maniére plus détaillée,

- hous nous conformons aux régles d'éthique‘i‘relatives- a l'audit des comptes annuels édictées par le
Code d'éthique et de déontologie ainsi que les régles d'indépendance qui encadrent la profession ;

- nous faisons preuve d'esprit criique qui implique d'étre attentifs aux éléments probants qui
contredisent d'autres éléments probants recueillis, aux informations qui remettent en cause la fiabilité
de documents et de réponses apportées aux demandes de renseignements & utiliser en tant
qu'élements probants, aux situations qui peuvent révéler une fraude possible, aux circonstances qui
suggérent le besoin de mettre en ceuvre des procédures d'audit en supplément de celles requises par
les Normes ISA ;

- nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de I'audit en particulier pour les
décisions portant sur le caractére significatif et le risque daudit, la nature, le calendrier et I'étendue des
procédures d'audit & mettre en ceuvre pour satisfaire les diligences requises par les normes ISA et
pour recueillir des eléments probants, le fait de déterminer si des éléments probants suffisants et
appropriés ont été recueillis, et si des travaux supplémentaires sont nécessaires pour atteindre les
objectifs des normes ISA et, par voie de conséquence, les objectifs genéraux de l'auditeur, I'évaluation
des jugements de la direction portant sur le suivi du référentiel comptable applicable, le fondement des
conclusions tirées des éléments probants recueillis, par exemple I'appréciation du caractére
raisonnable des évaluations faites par la direction lors de I'établissement des comptes annuels ;

- nous préparons tout au long de l'audit une documentation qui fournisse une trace suffisante et
appropriée des travaux, fondements de notre rapport d'audit et des éléments démontrant que l'audit a
eté planifié et réalisé selon les Normes ISA et dans le respect des exigences législatives et
réglementaires applicables :

- nhous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

- nous recueillons, le cas échéant, des éléments probants suffisants et appropriés concemnant le respect
des dispositions des textes législatifs et réglementaires dont il est admis qu'elles ont une incidence
directe sur la détermination des données chiffrées significatives enregistrées et I'information fournie
dans les comptes annuels, mettons en ceuvre des procédures d'audit spécifiques visant & identifier les
cas de non-respect d'aures textes législatifs et réglementaires qui peuvent avoir une incidence



significative sur les comptes annuels, et apporter une réponse appropriée aux cas avérés ou
suspectés de non-respect des textes législatifs et réglementaires identifiés au cours de [audit ;

nous fournissons également & la Coordination une déclaration précisant que nous nous sommes
conformés aux regles de déontologie pertinentes concemant lindépendance, et leur communiquons,
le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés
comme susceptibles d'avoir une incidence sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes
connexes. Parmi les points communiqués 4 la Coordination, nous déterminons quels ont été les plus
importants lors de I'audit des comptes annuels de Ia période considérée : ce sont les points clés de
I'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport, sauf si la loi ou la réglementation en empéchent
la communication ou si, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer un point dans notre rapport parce que I'on peut raisonnablement s'attendre

a ce que les conséquences néfastes de la communication de ce point dépassent les avantages qu'elle
aurait au regard de l'intérét public :

nous prenons connaissance du contrdle inteme de la société afin de définir des procedures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur 'efficacité du controle

interne de la société. Lorsque des faiblesses significatives sont identifiées, nous les communiquons &
la direction, le cas échéant, & la Banque Mondiale .

nous évaluons I'incidence sur I'audit des anomalies relevées et lincidence sur les comptes annuels
des anomalies non corrigées, s'il en existe. Nous les communiquons  au niveau approprié de la
direction, & moins que ceci ne lui soit interdit par la loi ou la réglementation ;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
 afférentes fournies par cette demiére :

nous apprecions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre & donner une image fidéle ;

nous obtenons des déclarations écrites de I'Unité de Coordination confirmant que celle-ci considére
avoir satisfait & ses responsabilités relatives 3 [établissement des comptes annuels ainsi qu'a
lexhaustivité des informations qui nous ont &té foumies. En outre, nous confortons d'autres éléments
probants relatifs aux comptes annuels ou & des assertions spécifiques contenues dans ceux-ci au

moyen de ces déclarations &crites si nous estimons nécessaire ou si celles-ci sont requises par
d'autres normes ISA ;

nous avons l'obligation du respect du secret professionnel pour les faits, actes et renseignements dont
NOuS avons eu connaissance.



Annexe 2

Comptes annuels du CEA-MEM
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CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER
(CEA MEM)

Note 1 Présentation du projet
1.1 Contexte du projet

‘Dans le cadre du développement de la formation et de la recherche dans le secteur minier, le
gouvernement de la République de Coéte d'Ivoire, avec le concours financier de la Banque
Mondiale a mis en place un projet dont la coordination générale et I'exécution ont été confides au
Ministére de I’Enseignement Supérieur a travers I’Institut National Polytechnique Felix
Houphouét Boigny (INP-HB).

Ce projet dénommé Centre d’Excellence Africain Mines et Environnement Minier (CEA MEM)
a fait l'objet de I’accord de crédit IDA N°57330-CI signés entre la Céte d'Ivoire et la Banque
Mondiale.

1.2 Objectifs du Projet

Les principaux objectifs assignés au projet sont de :

e &tre un véritable hub pour la formation et la recherche de haut niveau dans le domaine
des mines en Afrique et dans le monde.

* acréer une synergie d’action intégrant le secteur industriel, le monde universitaire et les
gouvernants pour atteindre I’excellence et booster ’ensemble de la chaine des valeurs
miniéres.

13 Plan de mise en ccuvre du Projet

Pour atteindre ses objectifs de fagon plus efficace, le projet a été subdivisé en plans d’actions ci-
apres :

a) Plan d’Action pour atteindre I’Excellence en Apprentissage

X

Le plan vise a créer les conditions d’une excellente acquisition des connaissances par les
apprenants et une plus grande employabilité des diplomés.
Pour ce faire, quatre grandes activités seront planifiées.
1. Moderniser et accroitre ’offre de formation en adéquation avec les besoins du secteur
professionnel,
2. Moderniser et adapter les équipements pédagogiques et scientifiques, en lien avec les
cursus rénoves et des cursus crées,
3. Renforcer les capacités du personnel enseignant, technique et administratif,

4. Rénover des infrastructures et installations techniques.

Notes aux états financiers
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b) Plan d’Action pour la recherche de I’excellence

La formation par la recherche sera ’une des articulations fortes des activités du Centre. Tenant
compte des potentiels de I’Ecole doctorale de I’INP-HB et des laboratoires associés, notamment
le laboratoire de Génie Civil, Géosciences et Sciences Géographiques (LGCGSG), le Laboratoire
des Procédés de Synthése, de I’Environnement et des Energies Nouvelles (LAPISEN), le
Laboratoire d’Electroniques et d’Electricité Appliquée (L2E) et les Laboratoires de la Société de
Développement Miniére (SODEMI), le plan vise quatre objectifs :

- Renforcer les capacités de ’Ecole doctorale ;

-Renforcer les laboratoires de recherche en moyens humains et matériels .

-Développer un programme dynamique de recherche en rapport avec les enjeux de
développement du secteur des mines;

-Capitaliser et valoriser les résultats de recherche.

c) Les plans d'action sur les dimensions d’équité

Le projet s’inscrit dans un cadre collaboratif avec des partenaires institutionnels et industriels.
De fait, il importe que les bases du partenariat soient suffisamment saines pour permettre
I’atteinte des objectifs ci-aprés mentionnés :
- Renforcer les capacités des partenaires ;
- Favoriser I’accés au Centre d’excellence ;
- Développer et renforcer les partenariats.
Ainsi, le plan proposé s’articule autour des actions suivantes :
- Organiser des mobilités d’enseignants et de chercheurs des structures
partenaires ;
- Elaborer des programmes communs de recherche ;
- Mettre en place une stratégie de recherche et d’octroi de bourses d’étude ;
- Octroyer des bourses aux étudiants étrangers dont 30% de femmes, en utilisant
les fonds de la BM et des ressources du secteur privé.

d) Plan d’action pour Pattraction et la rotation d’étudiants et d’enseignants au
niveau régional

Ce plan vise a attirer plus d’étudiants africains et des intervenants internationaux. Pour ce faire,
les actions suivantes sont proposées :
- Développer une stratégie de communication,

- Engager une démarche d’accréditation des diplomes,

- Soutenir les activités d’animation extrascolaire,

- Promouvoir et accélérer la visibilité mondiale du Centre en organisant une
conférence internationale en « Sustainable Mining » dans la deuxiéme année de
fonctionnement du centre

- Octroyer des bourses d’études pour les étudiants étrangers

- Améliorer le cadre de vie sur le campus.

e) Plan d’action pour les partenaires académiques nationaux et régionaux

Notes aux états ﬁnanciersh
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Le plan vise  assurer I’excellence dans les structures académiques partenaires. 1l se décline en 4
actions : |

- Echanges des programmes de formation par la mise en ligne des cours ;
- Echange au niveau de la recherche ;

- Renforcement de I’ingénierie pédagogique ;

- Partage de ressources documentaire numériques

) Plan d’Action pour les Partenaires Sectoriels Nationaux et Régionaux

Le plan vise a renforcer la gouvernance au niveau du secteur des Mines et de ’environnement
minier. Il s’articule autour de 2 points essentiels :
- Renforcement des capacités des personnels des ministéres techniques et des
structures étatiques associées,
- Renforcement des capacités des cadres des partenaires sectoriels a travers la

formation continue.

g) Plan d’action pour la collaboration avec les partenaires internationaux

Le plan vise les objectifs suivants :
- Renforcer les échanges d’enseignants ;

- Renforcer la coopération a travers des programmes conjoints de recherche ;

- Viser d’autres partenaires qui sont des leaders mondiaux, tels que Mines de
Paris, Ales, Colorado School of Mines, etc .

h) Plan d'action pour la gestion et la gouvernance

Le type d’organisation adopté par I'INP-HB s’inspire des dizaines d’années
d’expériences des anciens établissements dont il est issu. Cette organisation traduit la nécessité
d’établir un lien fort entre les partenaires extérieurs de I’Institut et les structures internes.

Ainsi, au plan administratif, ’INP-HB comprend cinq (5) organes dont la composition
accorde une place importante aux personnalités issues des Ministéres de tutelle et des
entreprises. Il s’agit du Conseil de Gestion, du Conseil d’Institut, de la Direction Générale, du
Comité d’Enseignement et de Gestion et du Conseil Scientifique.

Tout comme les Ecoles qui jouissent d’une autonomie de gestion administrative et
financicre, le Centre d’excellence bénéficiera de la méme autonomie. Des rapports d’activités
seront régulicrement transmis a la Direction Générale.
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Note 2 Principes appliqués pour I'élaboration @ es états financiers

Les comptes sont tenus conformément aux dispositions du Systéme Comptable Ouest Africain
(SYSCOA). Les états financiers dérogent a la présentation recommandée par le SYSCOA. pour
tenir compte de la spécificité des projets de développement et des attentes du bailleur de fonds.
Les principales méthodes comptables appliquées pour l'établissement des états financiers au 31

décembre 2019 sont les suivantes :

2.1 Mode de _comptabilisation

Le projet tient une comptabilité d’engagement. Ainsi, les opérations sont comptabilisées dés lors
que l'engagement contractuel du projet ou des tiers est établi.

Le principe de spécialisation des exercices pour la comptabilisation des charges et des produits
liés (subventions) n’est pas d’une application stricte. Le fait générateur des dépenses est leur
facturation ou leur paiement dans certains cas, et plus généralement leur exigibilité. Il n’est pas
procédé a I’évaluation de provisions de charges ainsi qu’a I’enregistrement de produits a recevoir

autres que les subventions.

Les schémas de comptabilisation retenus reflétent le circuit de traitement des dépenses dans les
projets. Ils reposent sur 1’équilibre de base consistant en la neutralisation systématique des

charges par des produits concomitants (subventions).

2.2 Mobilisation des fonds du crédit

Les fonds du crédit sont mobilisés sur présentation de Demandes de Remboursement de Fonds
(DRF) ou des Demandes de Paiement Direct. Dans cette derniére méthode de tirage, les
fournisseurs sont directement réglés par le bailleur de fonds et la dette annulée en comptabilité a

la réception de I'avis de décaissement émis a cet effet.
Toutefois, la mobilisation de ces fonds ce fait suite  I’atteinte des indicateurs de performances

par le projet selon les accords du crédit.

2.3 Avances de fonds

Le dépét initial de fonds effectué par la banque Mondiale est porté au passif en contrepartie de la
trésorerie. Il s'agit d'une avance express de fonds sur atteinte des indicateurs de performances
qui est récupérée suite a la réalisation effective de ces indicateurs de performances par le projet.
Le bailleur de fonds peut procéder au renouveélement de cette avance si les performances du
projet sont jugées plus que satisfaisantes.
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2.4 Conversions monétaires

Elles sont effectuées au taux de change historique selon les avis de paiement de I'IDA. Les
dépenses sont remboursées par I’'TDA pour leur contre-valeur en francs CFA de sorte qu'il n'est
pas constaté de gain, ni de perte de change.

2.5 Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont enregistrées en comptabilité pour leur cofit
historique. Elles ne font pas l'objet d'amortissement en raison de la spécificité du financement

des projets.

En effet, les immobilisations sont acquises au moyen de subventions et leur renouvellement n'est
pas prévu au terme du projet. Le projet ne dégageant pas de résultat, il est admis que les
immobilisations ne soient pas dépréciées en comptabilité.

Par ailleurs, les cessions et autres sorties d’immobilisations ne sont pas reflétées dans les
comptes afin de mettre en évidence 1’utilisation des fonds regus du bailleur.

Note 3 Dépenses d'équigement

Elles représentent l'ensemble des colits engagés depuis le démarrage jusqu’au 31 décembre 2019
pour l'acquisition d'immobilisations utilisées exclusivement dans le cadre du projet.

Ce poste s'analyse comme suit :

Cumul au Dépenses Cumul au

31/112/2019 exercice 2019 31/12/2018
Logiciel de gestion 7 043 665 7 043 665
Réhabilitation batiment 175 020 540 120 839 492 54 181 048
Aménagement de bureau 300 000 300 000
Matériel informatique 59 684 000 - 59 684 000
Autres matériels 496 689 669 165 940 347 330 749 322
Matériel automobile 24 879 999 - 24 879 999
Dépenses d'équipement 763 617 873 287 079 839 476 538 034
Note 4 Dépenses d’exploitation

Il s’agit de I’ensemble des dépenses engagées par le projet, autres que les dépenses
d’équipement.
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Ce poste comprend les dépenses de fonctionnement, de formation, d'études et de rémunérations
de prestataires de services effectuées depuis le début du projet. Le solde se décompose comme
suit:

Cumul au Dépenses Cumul au

31/12/2019 exercice 2019 31/12/2018
Achats 83 083 088 32 602 560 50 480 528
Services extérieurs A 36 992 520 10 993 974 25 998 546
Services extérieurs B 300 479 160 144 806 433 165 672 727
Autres charges 18 132 - 18 132
Charges de personnel 154 857 652 63 557 603 91 300 049
Dépenses d'exploitation 575 430 552 251 960 570 323 469 982
Note 5 Les subventions a recevoir

Ce compte enregistre les dépenses engagées non encore payées (solde fournisseurs et autres
tiers), ainsi que les dépenses payées n’apparaissant sur aucun relevé bancaire a la cloture du
projet. Le solde cumulé s’éleve a 205 585 098 FCFA et s’analyse comme suit :
5.1- IDA, subvention d’équipement a recevoir
Le montant de ce poste a la cloture de ’exercice 2019 est de 93 299 112 Francs CFA.
5.2- IDA, subvention d’exploitation a recevoir

Le solde de ce compte a la cloture de I’exercice 2019 est de 112 285 986 Francs CFA.

Note 6 Les subventions consommées

Les subventions regues et consommeées de I'IDA sont relatives aux dépenses effectuées par le
projet, ayant fait I’objet de décaissement effectif a travers les relevés bancaires a la cléture de
Pexercice 2019. Le solde cumulé de ces subventions s’éléve & 1 120 254 370 FCFA et s’analyse

comme suit :
6.1- IDA, subvention d’équipement consommée
Le montant de ce poste au 31 décembre 2019 est de 670 018 761 Francs CFA.
6.2- IDA, subvention d’exploitation consommée

Le solde de ce compte au 31 décembre 2019 est de 450 235 609 Francs CFA.

Note 7 IDA, DRF a établir

Selon le manuel de procédure ce poste correspond aux dépenses engagées et payées sur le
compte de I’'IDA, apparaissant sur les relevés bancaires de la période et n’ayant pas fait 1’objet

de DRF au 31 décembre 2019.
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Toutefois, la soumission des DRFs a la Banque Mondiale dans le cas spécifique de ce projet,
est assujetti a I’atteinte des indicateurs de performances et non aux montants décaissés via les
relevés bancaires comme cela se fait dans le cas classique.

" Note 8 IDA, DRF en remboursement

Il s’agit des indicateurs de performance atteints et présentés en DRF a la Banque Mondiale,
n’ayant pas fait I'objet de remboursement au cours de I’exercice. Le montant au 31 décembre
2019 s’éléve 4 19 042 332 Francs CFA.

Note 9 Débiteurs

9.1- Débiteur divers
Il s’agit des prestations effectuées par des enseignants ou I’INP-HB dans le cadre des activités du
projet CEA MEM. Au 31 décembre 2019 le montant restant dii au projet par les structures
nationales et internationales s’éléve a 1 636 020 FCFA.

9.2- Compte d’attente trésorerie
Les ressources issues des revenus générés n’ont pu étre utilisés depuis le début du Projet faute de
consensus sur la procédure d’utilisation de ces fonds. Ainsi, en vue de permettre le paiement des
honoraires des intervenant ayant permis la génération de ces revenus, I’Agence Comptable
Principale a suggéré le dépdt des derniers fonds générés sur le compte (INPHB PROJETS DE
RECHERCHE). Le solde des ressources encore en instance est de 1 701 175 FCFA.

9.3- Compte d’attente surplus Ordre de Paiement (opP)
Selon le mécanisme de gestion au niveau de I’ Agence Comptable, tout ordre de paiement (OP)
payé partiellement doit faire I’objet de titre de recette afin d’annuler le reliquat de I’OP en
question. Ainsi le reliquat des ordres de paiement est décaissé pour étre mis sur un compte
d’attente de trésorerie (INPHB PROJETS DE RECHERCHE). Le montant de ces reliquats fait
'objet de régularisation I’année suivante. Au 31 décembre 2019, aprés des régularisations un
solde de 11 100 FCFA demeure i ce poste.

Note 10 Trésorerie

Les comptes de trésorerie se présentent comme suit, en F.CFA au 31 décembre 2019 :

Compte désigné IDA 0
Compte projet IDA 407 959
Compte Indicateur de Performance 647 142 066
Compte Revenu Générés 88211 606
Caisse DAO 0

TOTAL 735 761 631
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Note 11 Autres subventions recues

Il s'agit des fonds mobilisés par le projet  travers les prestations de formation des enseignants du
Centre en faveur d’autres structures et des cofits issues de la formation des étudiants étrangers.
Le montant total mobilisé s’éléve a 103 121 738 Francs CFA et s’analyse comme suit :
- Revenus générés disponible : 89 912 781 FCFA
- Frais de gestion : 12 908 957 FCFA pour les frais de gestion du compte bancaire des
revenus genérée, des prestations de consultance et d’autres frais payés sur la caisse DAO
depuis le début du Projet.
- Achat d’équipement pour 300 000 FCFA (Climatiseur).

Note 12 Autres subventions a recevoir

Il s'agit des fonds non encore mobilisés par le projet pour lesquels les prestations ont été
effectuées par le Centre d’Excellence Africain Mines et Environnement Minier. Le montant total
de ces prestations est estimé a 1 636 020 Francs CFA au 31 décembre 2019.

Note 13 Avance IDA

Le solde de ce poste correspond au montant de l'avance initiale octroyée par I’'IDA,
conformément & 'Accord de don, diminué du montant des DRF recouvrées par la Banque
Mondiale. Au 31 décembre 2019, tout le montant de I’avance a été recouvré par la Banque
Mondiale. Le poste est ainsi reconstitué, en Francs CFA :

Montant de I’avance initiale 354 200 000
Montant recouvré par la Banque Mondiale -354 200 000

Solde de ’avance 000 000 000
Note 14 Indicateur de performance IDA

Le solde de ce poste correspond au montant des indicateurs de performance atteints par le Projet
depuis la mise en vigueur conformément a 1'Accord de don. Il est constitué essentiellement des
DREF présentées 4 la Banque Mondiale. Au 31 décembre 2019 le montant total de ces indicateurs
est de 1 799 799 510 Francs CFA.

Note 15 Fournisseurs et créditeurs divers

II s'agit des factures regues non encore réglées a la date du 31 décembre 2019 ainsi que des
missions et des montants dus a divers créditeurs. Le solde de ce poste s’éleve a 192 643 405
FCFA et se décompose comme suit :
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- Fournisseurs d’investissement

Notes aux états financiers

31-12-2019

Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
481100 ECD BAT SARL 621 000 621 000
GROUPEMENT
ap1I00 ATLANTIK EXPERTISE | 79219347|  ,9,16447
481100 SCI LA BETONNIERE 5 000 000 5 000 000
TOTAL 84 840 347 84 840 347
- Fournisseurs d’exploitation
Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
401100 CHIMTEC S.A. 11 220 620 11220 620
401100 EDITION MIA 1000 1 000
GENERATION NOUVELLE
401100 D'ASSURANCE 4 897 474 4 897 474
401100 HOTEL 50 LOGEMENTS 195 500 195 500
401100 HOTEL HANNIEL 120 000 120 000
401100 IMPRIM SERVICE 796 500 796 500
401100 INTEGRALE OPTIMUM 3877774 3877774
MILES TRAVEL VOYAGE &
401100 TOURISME 2 080 000 2 080 000
RESTAURANT LA BRISE
401100 KINDA GABRIEL CLEMENT 1260 600 1260 600
401100 RESTO-PLUS 590 590
TOTAL 24 450 058 24 450 058
- Personnel mission
Compte N° Bénéficiaire Montant DA RCI
421300 ADAMA KONE 140 000 140 000
421300 ADOU ARSENE 60 000 60 000
421300 AKE ATTIN DANIEL 80 000 80 000
421300 AROUNA YAO DRISSA 60 000 60 000
421300 BAMORY KONE 970 000 970 000
COULIBALY AMOIN JOSEPHINE
421300 ALIMATOU EPSE YAO 100 000 100 000
421300 COULIBALY KATINAGA 40 000 40 000
9




COULIBALY TIEGNEHE EPSE

421300 i 20 000 20 000
421300 DJABAKATE EL ISSIAKA 200 000 200 000
421300 DOUBE DOBI FARIDA 2 550 000 2 550 000
421300 EDIMO SOPHIE NGOMUNE 2 550 000 2 550 000
421300 GBELE OUATTARA 40 000 40 000
421300 KACOU OLIVIER 20 000 20 000
421300 KASSI LUCIEN DE LA ROCH 40 000 40 000
421300 KESSE TOUVALE MARCEL 80 000 80 000
421300 KOFFI AHOU JEANNE | 40 000 40 000
421300 KOFFI YAO MODESTE BOGLIN 160 000 160 000
421300 KONAN YAO JOEL 20 000 20 000
421300 KOUADIO KOUAME ALEXANDRE | 160 000 160 000
421300 KOUAME N'GUESSAN 60 000 60 000
421300 KOUASSI AMANI MICHEL 40 000 40 000
421300 KOUASSI DJANHAN PATRICE 40 000 40 000
421300 KOUASSI KOUADIO EDMOND 100 000 100 000
421300 KOUASSI NGUESSAN HERVE 340 000 340 000
421300 Egg’fﬁ‘“ AHOU JEANNE EPSE 40 000 40 000
421300 N'‘GUESSAN AHOU GRACE 20 000 20 000
421300 ﬁgggggﬁ“ KOUADIO 20 000 20 000
421300 N'GUESSAN THIERRY 40 000 40 000
421300 TIEMOKO TONGA PAUL 265 000 265 000
421300 TRAORE BINTOU EPSE BAMA 20 000 20 000
421300 YAO KOUAKOU ALPHONSE 580 000 580 000
421300 Eﬁ,‘gg gngR’NE CLARISSE 20 000 20 000
421300 YOBOUE NINA GEORGETTE 20 000 20 000
421300 ZOUOBA PRIVAT 115 000 115 000

TOTAL 9 050 000 9 050 000
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- Bourses Etudiants Masters

Compte N° Fournisseurs Montant RCI
IDA

471105 it B 5 880 000 5 880 000
ALLOCATION DE BOURSES AVRIL A

471105 JUIN 2019 17 640 000 17 640 000
ALLOCATION DE BOURSES SEPT. A

471105 DEC. 2019 18 720 000 18 720 000
BOURSES ET FRAIS FEV.A OCT

471105 2019/DOCTORANTES NON 14 220 000 14 220 000
IVOIRIENNES
TOTAL 56 460 000 56 460 000

- Créditeurs divers
Compte N Bénéficiaire Montant IDA RCI

471105 AIR COTE D'IVOIRE 3 080 000 3 080 000 0

471105 KASSI| LUCIEN DE LA ROCH 606 000 606 000

471105 KOFFI YAO MODESTE BOGLIN 826 000 826 000

471105 KONAN KOUADIC DENIS 606 000 606 000

471105 N'GUESSAN KOUAME NORBERT 606 000 606 000

471105 SAKO MOHAMED KOITA 606 000 606 000

471105 SANGARE MOUSTAPHA K. 606 000 606 000

471105 SORO DOUDJO 606 000 606 000

471105 TANOH AMAKI FRANCK-HERMANN 606 000 606 000

471105 YAO KOUAKOU ALPHONSE 606 000 606 000

471105 YAO KOUASSI BENJAMIN 606 000 606 000
TOTAL 9 360 000 9 360 000
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- Charges constatées d’avance

Compte N° Bénéficiaire Montant IDA RCI
COULIBALY AMOIN JOSEPHINE
476000 ALIMATOU EPSE YAO 900 000 900 000
476000 KASSI LUCIEN DE LA ROCH 900 000 900 000
476000 KONATE MAH KOUDEDIA 900 000 900 000
476000 KOFFI YAO MODESTE BOGLIN 1120 000 1120 000
476000 KONAN KOUADIO DENIS 900 000 900 000
476000 N'GUESSAN KOUAME NORBERT 900 000 900 000
TANOH AMAKI FRANCK-
476000 HERMANN 900 000 900 000
476000 YAO KOUAKOU ALPHONSE 900 000 900 000
TOTAL 7 420 000 7 420 000
- Charges préfinancées par PINP-HB
Compte N° Fournisseurs Montant IDA RCI
471105 PREFINANCEMENT 1063 000 1063 000
TOTAL 1063 000 1063 000
12
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ANNEXE 1 : Rapprochements bancaires
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ANNEXE 2 : Etat de reconstitution du Compte Projet IDA
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Annexe 3

Situation des demandes de remboursement de Fonds
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Annexe 4

Tableau d’évolution des soldes des comptes désignés



Annexe 4.1 : Tableau d’évolution du compte désigné BNI n° 0519490001

PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN — MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM)

Financement : Association Internationale de Développement (Accord de Financement N° 5733-CI)

Exercice clos le 31 décembre 2019

Tableau d’évolution du solde du compte désigné IDA

Désignation Mentants
Francs CFA
Trésorerie initiale au 01/01/2018 (a) 376 410
Ressources
DRF encaissées sur la période -
Reliquat sur Frais de mission reversé au 31/12/2019 328700
Autre encaissement 88 925
Total Encaissements de la période (b) 417 625
Total Ressources (a) + (b) 794 035
Dépenses
Dépenses justifiées effectuées sur le compte sur la période (c) 386 076
Total dépenses effectuées sur la période ( c) 386 076
Trésorerie reconstituée au 31 décembre 2019 - 407 959
Solde au Relevé bancaire au 31 décembre 2019 4425 305
Ecart correspondant aux opérations en suspens au rapprochement bancaire &
comptabiliser par la banque d fin décembre 2019 4017 346

Source : Relevé bancaire, Etats des dépenses, Etat de rapprochement bancaire







Annexe 4.2 : Tableau d’évolution du compte désigné BNI n° 05206760004
PROJET CENTRE D’EXCELLENCE AFRICAIN — MINES ET ENVIRONNEMENT MINIER (CEA-MEM)
Financement : Association Internationale de Développement (Accord de Financement N° 5733-CI)

Exercice clos le 31 décembre 2019

Tableau d’évolution du solde du compte Indicateur de performance

Désignation Montants Francs CFA
Trésorerie initiale au 01/01/2018 (a) 286 127 945
Ressources

DRF encaissées sur la période 954 481 718
Reliquat de dépenses non justifiées effectuées en 2018 et reversées sur la

période 4 354 900
Total Encaissements de la période (b) 958 836 618

Total Ressources (a) + (b) | 1244 964 563

Dépenses

Dépenses justifiées effectuées sur le compte sur la période (c) 587 835 150
Total dépenses effectuées sur la période ( c) 587 835 150

Trésorerie reconstituée au 31 décembre 2019 647 142 066

Solde au Relevé bancaire au 31 décembre 2019 657 129 413

Ecart correspondant aux opérations en suspens au rapprochement bancaire a
comptabiliser par la banque @ fin décembre 2019 9987 347

Source : Relevé bancaire, Etats des dépenses, Etat de rapprochement bancaire




